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Nr. Kür-
zel

AuswahlInstrum-
ent

Aufwand Effizienz/
Validität

Bewerber Diagnostik-
Know How

1 SI Strukturiertes
Interview mittel gering /mittel FK / MA gering/mittel

2 AP Arbeitsprobe gering/mittel Mittel / hoch MA gering/mittel

3 TV Test-Verfahren
Potential-Check gering hoch FK / MA mittel/hoch

4 EA Einzel-Assessment mittel/hoch sehr hoch FK hoch

5 RE Referenzen gering/mittel mittel FK gering

6 MA Management-
Audit hoch sehr hoch FK hoch

01. Name des/der Bewerbers/in:

02. Bewerber/in-Herkunft:
o intern Bewerbung
o externe Bewerbung

03. Bewerbung vom:

04. Bewerbung als:

05. Unterlagen eingereicht:
o schriftlich
o E-Mail-Bewerbung

06. Eingang der Bewerbungsunterlagen:

07. Formale Prüfung der Bewerbung:
o durch Personalabteilung am:
o durch Fachabteilung am:
o durch Vorstand/GF am:

08. Bewerber eingeladen am:
o mündlich:
o schriftlich

09. Eingesetzte Instrumente des Auswahlverfahren:
  1. Bewerbergespräch am:
  2. Bewerbergespräch am:
  3. Andere Auswahl-Instrumente am:
   4. Einsgesetzte Testverfahren o PIT o BIP o ASSESS o CASA

11. Ergebnis des Bewerbungsverfahrens:

o Eignung/Passung nicht gegeben
o zurückgestellt / intern
o Vertrag angeboten
o Vertrag angenommen
o eingestellt am:

12. Sonstige Bemerkungen:

Bewerber-Profil - Bewerbungsverfahren

1 Eignungs-Ergebnis

2 Organisations-Passung

3 Einstellung - nein - L

4 Einstellung - ja - J

5 Konditionen vereinbart

6 Vertragsangebot

7 Vertrag angenommen

8 Eintritt zum

Ort / Datum  HR/Personal     Ort  / Datum  GF / WL

XI. Ergebnisse des Bewerbungs-B8Auswahlverfahrens

 Kompetenz - Profil
� o Führungstyp / Führungsveranlagung
� o Führungsorientierung / Führungswille
� o Gestaltungs-/Veränderungsorientierung
� o Leistungsorientierung
� o Visions- / Ziel-/ Strategie- / Ergebnis-Kompetenz
� o Führungswissen /-können
� o Führungs- / Leitungserfahrungen
� o Leitungs-Skills / -Tools
� o Selbst- / Zeit- Management
� o Werte-/ Ethik-Kompetenz [ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

Bewerber-Profil - Bewerbungsverfahren

IX.  Ermittlung der Führungs-Kompetenzen
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 Kometenz-Profil - Positions-Kompetenzen
� o Fachlich-funktionale Kompetenzen
� o Fachliche Zusatz-Kompetenzen
� o (Berufsspezifische) Methoden / Verfahren
� o Elektronische/IT Medien-Kompetenzen
� o Qualitätsmanagement-Kompetenzen
� o Kulturelle Kompetenzen
� o Sozial-integrative Kompetenzen
� o Teamfähigkeit(en)
� o Kunden-Kompetenzen

 Kometenz-Profil - Personale Kompetenzen
� o Persönliche Ausstrahung / Auftreten
� o Interaktion / Manieren / Höflichkeit
� o Kommunikation, Kritik und Konfliktfähigkeit
� o Handlungsorientierung und Tatkraft
� o Integrität / Aufrichtigkeit / Wahrhaftigkeit
� o Belastbarkeit / emotionale Stabilität
� o Intellekt und geistige Flexibilität
� o Werteorientierung / Ethik-Grundhaltung

Organisations-Passung
� o XYZ / Werte-Kultur
� o Führungskultur /Führungsleitbild

 Bereitschaften - Leistungen
� o Leistungs-Bereitschaft(en)
� o Verantwortungs-Bereitschaft(en)
� o Vertrauens-Bereitschaft(en)

 � o Sonstiges-Bereitschaft(en)

 Nachweisliche - Leistungen
� o fachliche Leistungen
� o erreichte, umgesetzte Ziele
� o realisierte (besondere) Herausforderungen
� o besondere Führungs-Leistungen
� o besondere „sonstige“-Leistungen

 Bereichs-/Positions-Passung
� o Antrittsmotivation / Interesse für Position
� o Vergügung / Gehalt / Sozialleistungen/
� o Team-Passung
� o Vorgesetzten-Passung
� o Spezielle Passung

1 Aktueller Status

2 Unternehmen/Funktion

3 (Führungs-) Verantwortung

4 Kündigungsfrist

5 Ist-Gehalt

6 Fühestsmöglicher Eintritt

7 Interesse / Bewerbungsmotiv

8

I. Ausgangsdaten - Bewerber - Situation / aktueller Status

1 Bewerbungsunterlagen:
lückenlos - inhaltlich - formal

2 Formale
(Qualifikations-) Abschlüsse

3 Berufsbiographie

4 Kompetenzen / Erfahrungen

5 Zeugnisse / Leistungen

6 Mobilität / Privates Umfeld

II. Formale Prüfung der Eignung - entlang des Anforderungsprofiles

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

III. Prüfung der personen Eignung - entlang des Anforderungsprofiles

VII. Prüfung der Leistungen - entlang des Anforderungsprofiles

VIII. Prüfung der Passung - entlang des Anforderungsprofiles

VI. Prüfung der Bereitschaften - entlang des Anforderungsprofiles

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

[ SI -AP-TV-EA-RE-MA ]

V. Prüfung der Erfahrungs-Eignung - entlang des Anforderungsprofiles

1 Branche

2 Unternehmen

3 Funktionen

4 Positionen

5 Verantwortung

6 Führung

7 Leitung

X. Eignungs- und Passungs-Einschätzung - entlang des Anforderungsprofiles

Positions-Eignung o sehr gut o gut o noch vetretbar
o nein, nicht vertretbar
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IV. Prüfung der funktionalen Positions-Eignung - Anforderungsprofiles

Muster - Beispiel
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